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As Adegas Cooperativas

Um Entrelagcamento Exemplar entre os Principios
Juridicos Cooperativos e o Sector Econdmico
Vitivinicola

Antdnio Malheiro de Magalh3es”

1. Se ha lugar de eleicdo que, em nosso entender, encerra uma
verdadeira «estéria» de sucesso, ao nivel da imbrincacdo entre as
dimensdes juridica e econdmica, logo, também, politico-social,
onde - pese embora o nosso arrojo semantico ou metafdrico de
ocasido -, faz todo sentido convocar o vetusto provérbio latino «in
vino veritas», é aquele espaco institucional que paulatinamente foi
sendo ocupado pelas Adegas Cooperativas, no dominio da
producdo, da comercializacdo e da promocado do Vinho.

Em Portugal, as origens do cooperativismo agricola, «com
fortes tradicdes populares», remontam a meados do século XIX —
com o surgimento da primeira «Adega Social», em 1853 -,
trazendo consigo instituicdes dotadas de organizagao e de
dimensdo exigiveis «para dar resposta as necessidades», entdo

'O presente artigo corresponde a apresentacdo realizada no | Congresso
Luso-Brasileiro DIREITO DO VINHO, que teve lugar na Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, nos dias 16 e 17 de Junho de 2023, servindo de
homenagem ao Senhor Professor Doutor Bruno Nubens Barbosa Marques e ao
Senhor Professor Doutor Antdnio Santos Justo, Sempre o meu Querido Mestre.
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sentidas pela actividade agricola, tais como a utilizacdo de «novas
tecnologias», da «necessidade de concentracdo da producdo» e da
homogeneidade dos produtos, em especial, no caso vinho™.

N3do obstante, deve ter-se por assente que, em bom rigor, é a
partir de finais de oitocentos, principios de novecentos, que o
cooperativismo vitivinicula se instala, definitivamente, tanto no
espaco econdmico, como no universo juridico portugueses, sendo
de evidenciar, inclusive, em sede juridico-publica, a «atribuicdo de
subsidios» e de «auxilios econdmicos», com vista a criagdo de
adegas, enquanto meio de, ja entdo, dar resposta as solicitagées
do Mercado, através de uma producdo estdvel, homogénea e
disponivel em quantidades mais alargadas?.

Destarte, como vem sendo entendido, as Adegas Cooperativas
«surgem como movimento associativo dos viticultores, com o
objectivo de vinificarem em comum, ou em conjunto, as uvas» por
si produzidas», se bem que, em termos financeiros, fortemente
apoiadas pelo Estado.

Ora, «na viragem do século coube» aos governos da Monarquia
Constitucional, em particular de Jodo Franco, «a publicagdo de um
importante conjunto legislativo onde ja prefiguravam as medidas
intervencionistas que iriam ser adoptadas e adaptadas pelo Estado
Novo».

1cfr. Manuel Anténio Relvas Louro Granchinho, As Adegas Cooperativas do
Alentejo, - Um Caso de Sucesso de Organizagdo Cooperativa da Produgdo,
Mestrado em Gestdo/MBA, Universidade Técnica de Lisboa, Instituto Superior
de Economia e Gestdo, Julho de 1997, p. 20.

2Ibidem, p. 18.
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Nessa pandplia de medidas legislativas, impde-se destacar a Lei
de Fomento Viticola, de 14 de Junho de 1901, que «aborda uma
série de questdes relacionadas com a politica do sector,
designadamente o plantio da vinha e o fomento de adegas sociais
em moldes cooperativos»3.

Ora, a Legislagdo emanada pelo Governo de Jodo Franco, nos
fatidicos anos de 1907/1908 «veio impor uma nova disciplina
econémica e comercial passando esta a constituir um marco na
construcdo e hierarquizacdo do sector vitivinicola nacional».

Como supra referidos, a «sua concepc¢do basica foi adoptada
pelo Estado Novo e ainda subsiste, apesar das correccbes e
adaptacOes aos novos critérios estipulados pela Organizacdo
Comum de Mercado Vitivinicola (OCM) da Unido Europeia»®.

Retornado um pouco atrads, importa sublinhar, mesmo assim,
gue apenas cerca de meio século depois, ou seja, mais
propriamente a partir de 1945, ja em pleno Estado Novo, é que
passa a assistir-se a expansdo deste sector cooperativo — hoje,
assim constitucional e legalmente designado -no ambito da
actividade econdmica vitivinicula, o qual foi inequivocamente
impulsionado pela postura intervencionista do Estado, sendo
criadas, a partir dai, uma «rede de Adegas Cooperativas para as
principais regides vinicolas», tais como a Area da Junta Nacional do

3Cfr. Maria da Conceicdo Freire de Brito Pereira, Ac¢do e Patrimdnio da Junta
Nacional do Vinho, (1937-1986), Universidade Aberta, Lisboa, 2007, Dissertagdo
apresentada a Universidade Aberta para obtenc¢do do grau de Mestre em
Estudos do Patriménio, p. 12.

4Ibidem, p. 13.
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Vinho, em 1953, do Douro, em 1955, do Ddo em 1956 e dos
Vinhos Verdes, em 1956°, a que se juntaram as de Moscatel de
Setubal, Bucelas, Carcavelos e Colares, bem como a Madeira e os
Acores.

Acresce nao ser despiciendo referir que aquela «darea de
influéncia ou de acgdo da JNV exercia-se sobre os vinhos comuns
de todo o territdrio nacional, cuja area correspondia a maior parte
da producdo vinicola do pais, excluindo aqueloutras regides
demarcadas de entdo»°®.

De tudo isto decorre que, em Portugal, grosso modo, até 1974-
1976, o Cooperativismo conviveu com o Corporativismo — sem
embargo de algumas distor¢des ou incompatibilidades teorético-
sistematicas inevitaveis. A verdade é que «a politica de qualidade e
0 aumento da capacidade de armazenagem desenvolvida pela JNV
estdo intimamente ligadas ao fomento das adegas cooperativas do
sector vinicola.

3Cfr. Manuel Anténio Relvas Louro Granchinho, As Adegas Cooperativas do
Alentejo, - Um Caso de Sucesso de Organizacdo Cooperativa da Producdo,
Mestrado em Gestdo/MBA, cit., p. 20.

6Cfr. Maria da Conceicdo Freire de Brito Pereira, Ac¢do e Patrimdnio da Junta
Nacional do Vinho, (1937-1986), cit., p. 36.

Em 19 de Agosto de 1937, a Federagdao dos Vinicultores do Centro e Sul de
Portugal foi transformada em organismo de coordenacdo econdmica, pelo
Decreto-Lei n2 27.976. «Ao mesmo tempo, foi criada a Junta Nacional do Vinho
(JNV), através do Decreto-Lei n.2 27 977, como organismo sucessor a quem
foram atribuidas competéncias mais alargadas e area muito mais vasta». Ibidem,
p. 34
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Estas representavam a melhoria de condi¢bées na producdo da
pequena viticultura, através de maquinaria e utensilagem
adequada, permitindo a uniformizagao nos métodos do fabrico de
vinho e seus derivados, para além de permitir, em termos muito
mais econdmicos, a armazenagem dos excedentes». Por
conseguinte, ndo deve descurar-se que o0s proprios diplomas
fundadores da FVCSP (Federagéio dos Vitivinicultores do Centro e
Sul de Portugal) e da JNV (Junta Nacional do Vinho), definiam,
como parte integrante das suas atribuicées, a “promogdo e cria¢do
de adegas cooperativas, nos termos da legisla¢cdo em vigor”».

Por outro lado, também ¢é imperioso salientar que «o
movimento cooperativo dos vinicultores nunca teve grande
desenvolvimento até ao impulso decisivo da JNV que planeou e
concretizou uma extensa rede de adegas cooperativas». No
entanto, tal «processo ndo foi facil nem rapido.

7

Primeiro, porque a vinicultura de “estrutura individualista
resistia a associagdo e, segundo, por razoes de ordem financeira e
técnica, pois o processo de planificacdo, execucdo e
apetrechamento de adegas é complexo e muito dispendioso».
Apesar de se tratar de um processo que «faz parte da historia da
vitivinicultura nacional», todo este impulso, simultaneamente
juridico e econdmico, dfigurou-se, ao longo dos anos, de
excepcional  importéncia  para o  desenvolvimento  do
cooperativismo vitivinicola e da realizagéio dos seus objectivos
primeiros.

Com efeito, xem termos de mercado, as cooperativas situavam-
se entre o viticultor e o armazenista de vinhos, como elos de
homogeneizagéio e concentragdo do vinho no circuito de
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comercializaclo deste produto. Ou seja, por um lado, as adegas
exerciam a fun¢do comercial através da concentragdo da oferta
como prolongamento da propria exploragdo. Por outro lado,
representavam a garantia do escoamento das uvas perante 0s
produtores/viticultores, bem como a garantia da qualidade do
produto final, perante os potenciais clientes.

Em 1973, as adegas representavam 33% do vinho laborado na
area da JNV, com tendéncia para subir. Em 1983, a capacidade de
armazenamento das adegas era 6.066.250 de hl, enquanto a da
JNV era de 3.480.000 de hl»”.

Diga-se ainda que, por mor da adesdo a Comunidade Europeia e
da «obrigatoriedade de reestrutura¢cdo dos organismos de
coordenagdo econdmica, a Junta Nacional do Vinho foi extinta em
1986. Ao mesmo tempo foi criado o Instituto da Vinha e do Vinho,
pelo Decreto-lei n? 304/86 de 22 de Setembro, reunindo
atribuicdes sobre toda a fileira vitivinicola, reunindo finalmente, os
assuntos ligados & vinha e ao vinho»2.

Em jeito de sintese parcial, a Doutrina tem vindo a defender
que, para além da «fase paternalista» que caracterizou a os
ultimos Governos da Monarquia Constitucional e a 1.2 Republica, o
Cooperativismo Portugués — incluindo o Cooperativismo
Vitivinicola - passa ainda por uma segunda fase, dita
«intervencionista», adoptada durante o Estado Novo, o mesmo

7Cfr. Maria da Conceicdo Freire de Brito Pereira, Ac¢do e Patrimdnio da Junta
Nacional do Vinho, Junta Nacional do Vinho, (1937-1986), pp. 53-59.

8Cfr. Maria da Conceicdo Freire de Brito Pereira, Ac¢do e Patrimdnio da Junta
Nacional do Vinho, (1937-1986), p. 99.
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serd dizer, até 1974, para apds este marco, vir a entrar numa «fase
de consolidagéo e desenvolvimento»®, a qual se pretende manter e
incentivar até aos dias de hoje, necessariamente escorada numa
influéncia juridico-econémica externa, de natureza vinculativa, seja
da Unido Europeia — v.g. o «Estatuto Juridico da Sociedade
Cooperativa Europeia (Regulamento (CE) n.2 1435/2003 e Directiva
2003/72/CE), que aproxima a «cooperativa relativamente a
sociedade lucrativa»®® - seja no plano juridico-internacional — v.g.
Aliangca Cooperativa Internacional — Congresso de Viena — 1966 —
Definicdo dos Principios Cooperativos, actualizados pela
DeclaracGo sobre a Identidade Cooperativa — Congresso de
Manchester — ACl — 31.2 - 1995 — Sete Principios Constantes,
actualmente, do artigo 3.2 do Codigo Cooperativo — aprovado pela
Lei n.2 119/2025, de 31 de Agosto - como que configurando, em
nosso entender uma «quarta fase», mais avangada e peculiar, do
Cooperativismo.

Ora, regressando ao dominio especifico das Adegas
Cooperativas, somos levados a sublinhar que, como soi dizer-se,
estas, na sua qgualidade de «cooperativas de
transformagdo/comercializacdo», ao resultarem «da integrac¢do
vertical das exploracbes de um conjunto de agricultores»,

3Ctr. Raquel Susana Teixeira da Cunha Duarte, Cooperativas Agricolas em
Portugal — Especial Referéncia as Seccbes, Mestrado em Contabilidade e
Finangas, Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto —
Politécnico do Porto, Outubro de 2019, pp. 7 e 8.

10cfr. Deolinda Maria Moreira Aparicio Meira, A Natureza Juridica da
Cooperativa. Comentdrio ao Acorddo do Supremo Tribunal de Justica de 5 de
Fevereiro de 2002 (Garcia Marques), p. 173.
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potenciando economias de escala e o aumento dos poderes de
negociagéo no Mercado, obviamente agu¢cam o interesse dos
agricultores que, néo tendo possibilidade de o conseguirem
individual e isoladamente, almejam associar-se com o preciso
objectivo de  «maximizarem o valor dos produtos»
transacciondveis, residindo aqui, «<sem duvida, o grande incentivo
econdmico do cooperativismo para qualquer agente econdmico»,
isto é, o escopo de, conjuntamente», cada um poder receber mais
do que isoladamente»?,

2. Aqui chegados, hodiernamente e no que toca ao
enquadramento juridico geral das «Adegas Cooperativas» - sem
embargo da consagracdo avulsa de algumas «especificidades»
normativas que possam da sua natureza, simultaneamente,
empresarial e social — entendemos que o mesmo se escora em
quatro pilaresfundamentais, o mesmo é dizer, na Constituicdo da
Republica Portuguesa, na Lei de Bases da Economia Social ou Lei
n.2 30/2013, de 8 de Maio, no Codigo Cooperativo, aprovado pela
Lei n.2 119/2015, de 31 de Agosto e, finalmente, atendendo ao seu
objecto especifico, no Decreto-Lei n.2 33/99, de 20 de Agosto, que
incorpora o Regime Juridico das Cooperativas Agricolas.

Quanto ao seu enquadramento juridico-constitucional devem
ser realcado o disposto nos artigos 80.2, 82.2, 85.2 e 61.2, posto
tratar-se, antes de mais, de «entidades cooperativas» que

¢t Manuel Anténio Relvas Louro Granchinho, As Adegas Cooperativas do
Alentejo, - Um Caso de Sucesso de Organizagdo Cooperativa da Produgdo,
Mestrado em Gestdo/MBA, cit., p. 22.
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integram o «terceiro sector» econdmico ou de «propriedade dos
meios de produgdo».

A coexisténcia dos trés sectores, publico, privado, social e
cooperativo, significa, nas palavras de Gomes Canotilho e de Vital
Moreira, que, logo no seu artigo 80.2, a Lei Fundamental procura
«gerar também uma espécie de policentrismo econdmico ou de
divisdo de poderes a nivel da constituicdo econémica»*?. Por isso,
no n.2 1 do seu artigo 82.2, a Constituigao garanta a coexisténcia
dos «trés sectores econdmicos» ou da «propriedade dos meios de
producdo», em guisa de uma «tipica garantia institucional».

De referir, ainda, a titulo de realce, que este principio da
coexisténcia dos trés sectores, veio a merecer acolhimento em sede
de «limites materiais» do Poder de Revisdo, mais propriamente na
alinea f) do artigo 288.2 da Constituicdo®3.

Ndo obstante, como sublinham os dois distintos Mestres da
nossa Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, o facto de
a «protec¢do do sector cooperativo e social» ter vindo a dar
conteudo expresso a um dos principios fundamentais da
Organiza¢do Econdmica, no artigo 80.9, alinea f), «concretiza a
atencdo e a proteccdo especial que a CRP dedica a este sector,
numa clara amostra de discriminagdo positiva em seu beneficio»14.

Dai que, nesta mesma senda teleoldgica, se o direito a livre

12¢fr. ). J. Gomes Canotilho e Vital Moreira, ConstituicGo da Republica
Portuguesa Anotada, Volume |, Coimbra Editora, 2006, pp. 957 e 958.

13Ibidem, pp. 975 e 976.

14pidem, p. 960.
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constituicdo de cooperativas é reconhecido a todos, enquanto
direito fundamental constitucionalmente consagrado, no n.2 2 do
artigo 61.9, «desde que observados os principios cooperativos», ou
seja, desde que respeitados os sete principios legalmente
contemplados no artigo 3.2 do Cddigo Cooperativo, também agora
o artigo 82.2 da Constituicdao, vem reafirmar no seu n.2 2 e n.2 3,
respectivamente, que «O Estado estimula e apoia a criagéo e a
actividade de cooperativas» e que «A lei definird os beneficios
fiscais e financeiros das cooperativas, bem como a condigées mais
favordveis a obtencdo de crédito e de auxilio técnico».

Sendo que estes «estimulos e apoios do Estado ndo podem
traduzir-se em formas de ingeréncia na constituicdo ou na vida das
cooperativas», para além de que nestas normas constitucionais de
proteccdo sdo abarcados «todos o0s ramos e tipos de
cooperativas», incluindo, obviamente, as cooperativas agricolas do
sector vitivinicula, o mesmo serd dizer, as «Adegas
Cooperativas»®.

Segue-se que, como supra referido, ao integrar o «terceiro
sector», estas «empresas cooperativas», alicercadas no designado
«fendmeno cooperativo», associam a vertente econdmica e «mais
fortemente» a vertente social que «se traduz na satisfacdo dos
interesses dos seus membros», sdo legalmente qualificadas como
«Entidades da economia social», nos termos do artigo 4.2, alinea
a), da Lei n.2 30/2013, de 8 de Maio, que estabelece as Bases da
Gerais da Economia Social, encontrando-se subordinadas, desde
logo, aos seus «Principios Orientadores», enumerados no artigo

1pidem, pp. 1009 e 1010.
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5.2, entre os quais sdo de realgar os quatro primeiros, ou seja, a) O
primado das pessoas e dos objectivos sociais; b) A adesdo e
participagdo livre e voluntaria; c¢) O controlo democratico dos
respectivos drgaos pelos seus membros e d) A conciliagcdo entre o
interesse dos membros, utilizadores ou beneficidrios e o interesse
geral.

10

Deve ser realcado ainda que, nos termos gerais definidos no n.
1 do artigo 2.2 do Cdédigo Cooperativo, aprovado pela Lei n.
119/2015, de 31 de Agosto, na sua qualidade juridica de
Cooperativas, as Adegas Cooperativas «sdo pessoas colectivas
autonomas, de livre constituicdo, da capital e composicdo
varidveis, que, através da cooperagdo e entrajuda dos seus
membros, com obediéncia aos principios cooperativos, visam, sem
fins lucrativos, a satisfacGo das necessidades e aspiragdes
economicas, sociais ou culturais daqueles».

10

Nessa medida, na sua constituicdo e funcionamento, também
devem obedecer a pandplia dos sete Principios Cooperativos,
vertidos no artigo 3.2, da mesma Lei — inclusive jd guindados a
principios constitucionais, por forca do reenvio constante do artigo
82.2, n.2 4, alinea a), da Lei Fundamental — os quais, como ja
referido decorrem da sua afirmacdo jus-internacional.

Assim, «As cooperativas, na sua constituicao e funcionamento,
obedecem aos seguintes principios cooperativos, que integram a
declaragdo sobre a identidade cooperativa adotada pela Alianga
Cooperativa Internacional:

1.2 Principio - Adesdo voluntdria e livre

As cooperativas sdo organizacdes voluntarias, abertas a todas as
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pessoas aptas a utilizar os seus servicos e dispostas a assumir as
responsabilidades de membro, sem discriminagdes de sexo,
sociais, politicas, raciais ou religiosas.

2.2 Principio - Gestdo democrdtica pelos membros

As cooperativas sdo organizacdes democraticas geridas pelos
seus membros, 0s quais participam ativamente na formulagdo das
suas politicas e na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres
que exercam fungdes como representantes eleitos sdo
responsaveis perante o conjunto dos membros que os elegeram.
Nas cooperativas do primeiro grau, os membros tém iguais direitos
de voto (um membro, um voto), estando as cooperativas de outros
graus organizadas também de uma forma democratica.

3.2 Principio - Participagdo economica dos membros

Os membros contribuem equitativamente para o capital das
suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Pelo menos
parte desse capital €, normalmente, propriedade comum da
cooperativa. Os cooperadores, habitualmente, recebem, se for
caso disso, uma remuneracdo limitada, pelo capital subscrito como
condicdo para serem membros. Os cooperadores destinam os
excedentes a um ou mais dos objetivos seguintes:
desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através da
criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos, é indivisivel;
beneficio dos membros na proporcao das suas transagdes com a
cooperativa; apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

4.2 Principio - Autonomia e independéncia

As cooperativas sdo organizacbes auténomas de entreajuda,
controladas pelos seus membros. No caso de entrarem em
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acordos com outras organizagdes, incluindo os governos, ou de
recorrerem a capitais externos, devem fazé-lo de modo a que fique
assegurado o controlo democratico pelos seus membros e se
mantenha a sua autonomia como cooperativas.

5.2 Principio - Educagdo, formagéo e informagdo

As cooperativas promovem a educagao e a formagao dos seus
membros, dos representantes eleitos, dos dirigentes e dos
trabalhadores, de modo a que possam contribuir eficazmente para
o desenvolvimento das suas cooperativas. Elas devem informar o
grande publico particularmente, os jovens e os lideres de opinido,
sobre a natureza e as vantagens da cooperagao.

6.2 Principio — Intercooperagdo

As cooperativas servem os seus membros mais eficazmente e
ddo mais forca ao movimento cooperativo, trabalhando em
conjunto, através de estruturas locais, regionais, nacionais e
internacionais.

7.2 Principio - Interesse pela comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel
das suas comunidades, através de politicas aprovadas pelos
membros.

Por Uultimo, impde-se convocar, inelutavelmente, o Regime
Juridico das Cooperativas Agricolas, vertido no Decreto-Lei n.2
335/99, de 20 de Agosto, em cujo Predmbulo comega por
sublinhar que o «ramo agricola do sector cooperativo constitui o
maior e mais diversificado conjunto de cooperativas do Pais em
fungéo do seu peso no numero total de cooperativas existentes,
pelo volume de vendas e pelo nivel de emprego por que é
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responsdvel e pelo numero de agricultores membros que
representa nos sectores produtivos e estrategicamente mais
relevantes».

Nos termos, do prescrito no seu artigo 1.2, este Diploma legal
tanto rege as cooperativas agricolas de primeiro grau, como as
«suas organizagbes de grau superior», como sejam as Unides, as
FederagGes e as ConfederacOes, (artigos 5.2 e 22.2 deste Decreto-
lei), também contempladas no artigo 101.2 do Cédigo Cooperativo,
aqui subsidiariamente aplicavel.

Ora, o artigo 2.2 deste Regime Juridico das Cooperativas
Agricolas assume uma relevancia indesmentivel na tematica em
analise, posto que, de acordo com o que nele se encontra
preceituado, «Sdo cooperativas agricolas as que tenham por
objecto principal, designadamente, (..) b) A recolha, a
concentragdo, a transformagdo, a conserva¢@o, a armazenagem e
o0 escoamento de bens e produtos das exploracbes dos seus
membros» - os «cooperadores», em cujo dmbito se integram,
indubitavelmente, as Adegas Cooperativas.

De acordo com o estatuido no artigo 6.2, respeitante ao
«Capital Social», importa advertir que, segundo o seu n.2 1, «O
capital social minimo de cada cooperativa deve ser definido nos
estatutos e ndo pode ser inferior a 5000 euros», sendo que em
face do prescrito no n.2 3 do mesmo artigo, «Os estatutos devem
definir o critério para o cdlculo da entrada minima de cada
cooperador no capital social, que serd proporcional a sua
actividade na cooperativa e terd um valor minimo de 100 euros».

Note-se que, ao nivel das relagdes a estabelecer entre as
Cooperativas Agricolas e o Estado, por via Ministério da «Tutela»,
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normalmente do Ministério da Agricultura, nomeadamente para
efeitos de «concessdo de apoio técnico ou financeiro», ndo basta a
existéncia da «credencial emitida pelo INSCOOP, nos termos
previstos na lei». Tais beneficios ficam dependentes «ainda da
verificacdo da natureza agricola da cooperativa», ou seja, da
«certificacdo da natureza agricola», como decorre do previsto no
artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2 335/99, de 20 de Agosto.

Em guisa de sintese final, somos da opinido que nao existira
reflexdo mais adequada a importdncia econdmico-social das
Adegas Cooperativas, como aquela que inegavelmente resulta,
ainda, do Predmbulo do Regime lJuridico das Cooperativas
Agricolas, cuja actualidade se mantém: «Neste contexto, a
legislagdo complementar do ramo _agricola _do Cédigo
Cooperativo cria as condi¢bes para que as cooperativas agricolas
possam, a um tempo, responder as necessidades especificas dos
agricultores e dos territorios e, por outro lado, desenvolver os
seus proprios _meios de adaptacdo das regras econdmicas
prevalecentes, modernizando-se e mobilizando os mecanismos
que lhes permitam ser cada vez mais fortes aos niveis
empresarial e associativo e capazes de responder aos renovados
apelos da organizac¢éo do mundo agricola e rural.».

Muito Obrigado!

Anténio Malheiro de Magalhdes
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